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O ISTRAZIVANJU

Njemacke vanjskotrgovinske komore od 2006. godine provode uskladeno privredno
istrazivanje medu kompanijama u 16 zemalja regiona srednje i isto¢ne Evrope. Istrazivanje se
fokusira na procjenu ekonomske situacije i privrednih izgleda, kao i na ocjenu kvaliteta
poslovnog okruzenja od strane kompanija koje posluju u tim zemljama.

Predstavnistvo njemacke privrede u Bosni i Hercegovini (AHK BiH) provelo je svoje
privredno istrazivanje za 2025. godinu u periodu od 3. do 28. marta 2025. godine. U ovoj studiji
je ucestvovalo ukupno 57 kompanija, od kojih su 23 srednja i velika, dok je 34 njih bilo mala
preduzeca.

Struktura uéesnika po djelatnostima pokazuje da 49% kompanija dolazi iz proizvodnog
sektora, 33% iz usluZznog sektora, dok 9% cine trgovinska preduzeca. Kada je rije¢ o broju
zaposlenih, ve¢ina kompanija (60%) ima izmedu 1 1 49 zaposlenih, 25% zaposljava izmedu 50
1249 radnika, 12% izmedu 250 1 999 radnika, dok 3% kompanija ima vise od 1.000 zaposlenih.
Vecina ucesnika, njih 58%, ima sjediSte u Bosni i Hercegovini, dok 35% kompanija ima
vecéinskog vlasnika u Njemackoj, a 7% u Austriji.

Istrazivanjem su prikupljena misljenja kompanija o privrednim kretanjima i izazovima s kojima
se susrecu u svakodnevnom poslovanju u BiH, uz fokus na ocekivanja za 2025. godinu.
Posebno ohrabruje podatak da bi vecina ispitanika, njih 80% i u buduc¢nosti izabrala BiH kao
destinaciju za investiranje.

GLAVNI REZULTATI ISTRAZIVANJA

Privredno stanje i oCekivanja

Vise od polovine ispitanih (52%) ocjenjuje trenutnu privrednu situaciju u Bosni 1 Hercegovini
kao nepovoljnu. Istovremeno, 48% ucesnika istraZivanja procjenjuje da bi privredni izgledi u
2025. mogli ostati na istom nivou ili ¢ak pokazati odredena poboljSanja u odnosu na prethodnu
godinu. Kada je rije¢ o o€ekivanjima za vlastito poslovanje, 54% kompanija predvida da ¢e
njihova poslovna situacija u 2025. godini ostati stabilna, bez znac¢ajnih promjena u odnosu na
2024.

Zaposljavanje, Investicije

Kao sto je ranije spomenuto, procenat kompanija koje bi ponovo odabrale Bosnu i Hercegovinu
kao destinaciju za ulaganja ostaje stabilan i iznosi 80%. Kada je rije¢ o planovima ulaganja,
31% ucesnika istrazivanja predvida povecanje investicione potrosnje u odnosu na 2024.
godinu, dok 45% ocekuje da ¢e nivo investicija ostati na slichom nivou kao i prethodne godine.
Takoder, 58% ispitanih kompanija ne ocekuje promjene u broju zaposlenih u tekucoj godini.

Proces priblizavanja EU
Za vecinu anketiranih kompanija ta¢nije 74%, proces evropskih integracija predstavlja
izuzetno vaZan faktor za poslovanje. U tom kontekstu, 31% njih pozitivno ocjenjuje trenutni
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kandidatski status Bosne i Hercegovine. Istovremeno, 62% ispitanika istiCe otvaranje
njemackog trziSta kao posebno znacajno, dok 38% kompanija prepoznaje pristup fondovima
Evropske unije kao vaznu prednost.

PRIVREDNA SITUACIA | POSLOVNA OCEKIVANJA

Kako ocjenjujete trenutnu privrednu situaciju
u BiH?

B dobrom
m zadovoljavaju¢om

M loSom

Percepcija privredne situacije u Bosni i Hercegovini pogorSala se u odnosu na prethodnu
godinu. Trenutno je 52% ispitanika ocjenjuje nepovoljnom, dok je taj udio tokom 2024. godine
iznosio 30%. Kao zadovoljavajucu je vidi 37% ucesnika, dok svega 11% smatra da je privredno
okruZenje trenutno pozitivno.

o8]

Kako ocjenjujete izglede
bosanskohercegovacke privrede u tekucoj
godini u odnosu na prethodnu godinu?

| bolji
B nepromijenjeni

= |ogiji
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Samo 16% ispitanih kompanija smatra da su privredni izgledi za Bosnu i Hercegovinu ove
godine bolji nego prethodne, Sto predstavlja pad u odnosu na 2024. godinu kada je taj udio
iznosio 26%. Tre¢ina ucesnika (34%) ocekuje da Ce se situacija zadrzati na istom nivou kao i
prosle godine. 2024. godine je taj podatak iznosio 52%. Istovremeno, ¢ak polovina anketiranih
firmi (50%) prognozira pogorSanje ekonomskih prilika u 2025. godini u poredenju s
prethodnom godinom, $to je znacajan porast u odnosu na proslogodisnjih 22%.

Kako ocjenjujete trenutnu situaciju u Vasoj
bransi?

B dobrom
M zadovoljavaju¢om

M loSom

52% ucesnika istrazivanja ocjenjuje trenutno stanje u svojoj djelatnosti kao zadovoljavajuce,
Sto predstavlja pad u odnosu na 70% iz 2024. godine. Istovremeno, udio kompanija koja svoju
poslovnu situaciju ocjenjuju kao loSu porastao je sa proslogodisnjih 16% na 32%. Samo 16%
ispitanih kompanija trenutno stanje u svojoj djelatnosti vidi kao dobro, Sto je blagi porast u
odnosu na 14% iz prethodne godine.

Kako ocekujete da ce se situacija u Vasoj
bransi razvijati ove godine u odnosu na
prethodnu?

22% 24% H poboljsanje

M bez promjena

I pogorsanje
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U odnosu na prethodnu godinu, ucesnici istrazivanja pokazuju manje optimizma kada je rijec¢
o razvoju vlastite djelatnosti. PoboljSanje u 2025. godini ocekuje 24% ispitanika, $to je znatno
manje u poredenju sa 52% koliko ih je to o¢ekivalo 2024. godine. Istovremeno, 22% predvida
pogorsanje, dok je taj udio prethodne godine iznosio svega 3%. Vecina preduzeca, odnosno
54%, ne ocekuje znacajnije promjene (2024: 45%).

Kako ocjenjujete trenutno poslovanje
Vaseg preduzeca?

H dobro
M zadovoljavajuce

H lose

Slic¢an trend primjetan je i kada se posmatra procjena vlastitog poslovanja. lako kompanije
tradicionalno bolje ocjenjuju vlastite rezultate u odnosu na opstu privrednu situaciju, i tu je
uoc€ljiv pad optimizma. Udio onih koji trenutno poslovanje ocjenjuju dobrim smanjen je na
29% (2023: 51%; 2024: 39%). Istovremeno, 6% ucesnika smatra da njihovo poslovanje nije
zadovoljavajuce, §to je blagi porast u odnosu na prethodnu godinu (2024: 2%). Veéina,
odnosno 65%, svoje poslovanje ocjenjuje kao zadovoljavajuée, $to ukazuje na preovladujucu
stabilnost, ali i oprez u procjenama.

Kako ocekujete da ¢e se poslovna situacija
Vase kompanije razvijati ove godine u odnosu
na prethodnu?

M poboljsanje
M bez promjena

W pogorsanje
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Udio kompanija koje oc¢ekuju poboljsanje svog poslovanja u tekucoj godini iznosi 33%, $to
predstavlja nastavak silaznog trenda u odnosu na prethodne godine (2023: 61%; 2024: 52%).
Gotovo polovina ispitanika (49%) ne ocekuje promjene u poslovnoj situaciji u poredenju s
prethodnim godinama (2023: 34%; 2024: 45%), dok 18% predvida pogorSanje dok je taj udio
prethodnih godina bio znatno manji — 4% u 2023. i 3% u 2024. godini.

Ovi rezultati ukazuju na oprezniji, ali i realniji pristup poslovnom planiranju. lako je primjetno
smanjenje optimizma, ¢injenica da gotovo polovina preduzeca ocekuje stabilnost, a tre¢ina
poboljsanje, govori da i dalje postoji prostor za pozitivan razvoj. Porast udjela onih koji
predvidaju stagnaciju moze se tumaciti i kao prilagodavanje novim okolnostima, uz fokus na
ocuvanje postojecih pozicija i otpornost u promjenjivom poslovnom okruzenju.

RAZVOJ UKUPNOG PROMETA, PRODAIJE | IZVOZA

Kakav razvoj ukupnog prometa ocekujete u
tekucoj godini u odnosu na prethodnu
godinu?

M povecanje
B bez promjena

smanjenje

Kada je rije¢ o oc¢ekivanjima u pogledu ukupnog prometa, 38% kompanija predvida rast u
odnosu na prethodnu godinu, $to je znatno manje u poredenju s 2023. (69%) i 2024. godinom
(61%). Istovremeno, 40% ispitanika ne o¢ekuje znacajnije promjene u prometu tokom tekucée

godine (2023: 26%; 2024: 32%), dok 22% kompanija predvida smanjenje (2024: 7%). lako
su oc¢ekivanja o rastu skromnija u odnosu na prethodne godine, stabilan udio onih koji
racunaju na zadrzavanje trenutnog nivoa prometa ukazuje na prisutnu otpornost poslovanja.
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Kako ocekujete da ¢e se izvoz Vase
kompanije promijeniti u odnosu na
prethodnu godinu?

M povecanje
M bez promjena

M smanjenje

Ocekivanja u vezi s izvozom takoder biljeze pad optimizma. Samo 23% kompanija predvida
porast izvoza u tekué¢oj godini, §to je znacajan pad u odnosu na 2024. (64%) i 2023. godinu
(37%). Istovremeno, 60% kompanija ocekuje da ¢e obim izvoza ostati na proslogodisnjem
nivou, sto je blagi porast u odnosu na prethodnu godinu (54%). Pad izvoza predvida 17%
ispitanika, sto potvrduje nastavak negativnog trenda (2024: 11%; 2023: 9%).
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RAZVOJ BROJA ZAPOSLENIH

Kakav ce biti trend zaposljavanja u Vasem
preduzecu u tekucoj godini u odnosu na
prethodnu godinu?

M povecanje
M bez promjena

B smanjenje

Kada je u pitanju zaposljavanje, 29% kompanija planira povecanje broja zaposlenih u 2025.
godini, $to je nizi udio u odnosu na prethodne godine (2024: 41%; 2023: 51%). S druge strane,
13% kompanija predvida smanjenje broja radne snage, Sto predstavlja blagi porast u odnosu na
proslu godinu (2024: 11%). Vecina ispitanih kompanija, njih 58%, ne ocekuje promjene u broju
zaposlenih, $to je povecanje u odnosu na 2024. godinu (48%) 1 2023. godinu (41%).

RAZVOJ KAPITALNIH TROSKOVA

Kako ¢e se razvijati Vase investicije u
tekucoj godini u odnosu na prethodnu
godinu?

M povecanje
M bez promjena

B smanjenje
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Kada je rije¢ o investicionim planovima, 45% kompanija navodi da u 2025. godini ne oc¢ekuje
promjene u odnosu na prethodnu godinu. Povecanje investicija planira 31% ucesnika
istrazivanja (2023: 51%; 2024: 41%), dok 24% kompanija predvida smanjenje investicionih
aktivnosti (2024: 14%). Ovakvi rezultati ukazuju na oprezniji pristup investiranju u uslovima
povecane trziSne neizvjesnosti.

KVALITET LOKACIJE

Da li biste danas opet izabrali Bosnu i
Hercegovinu kao lokaciju za poslovanje i
ulaganje?

M Da

m Ne

Udio kompanija koja bi ponovo izabrala Bosnu i Hercegovinu kao lokaciju za ulaganje iznosi
80%, Sto predstavlja blago smanjenje u odnosu na prethodnu godinu (2024: 84%).

Na pitanje o najvaznijim prednostima Bosne 1 Hercegovine kao poslovne lokacije, ispitanici su
mogli navesti do tri odgovora. Budu¢i da je rije¢ o otvorenim, kvalitativnim odgovorima,
odlucili smo ih saZeti kroz pregled naj¢es¢e spominjanih pojmova. Kao najznacajnija prednost
izdvojena je lokacija, odnosno geografski polozaj BiH — §to ukljucuje i srodni odgovor poput
,blizina EU*“. Medu ¢esto spominjanim prednostima nalaze se i povoljna klima, konkurentna
radna snaga te bogatstvo prirodnim resursima.

prirodni resursi
povoljna cijena energije

geografski polozaj
blizina EU
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Koliko je za Vas vazan proces priblizavanja
EU?

M veoma vazan
M vazan

H manje vazan

Pristup EU fondovima (38%) i trenutni kandidatski status BiH (31%) ocijenjeni su prosje¢no,
dok cak 74% ispitanika smatra da je proces priblizavanja Evropskoj uniji izuzetno vaZan za
buduéi razvoj. Ovi rezultati ukazuju na to da, iako postoje odredena ogranicenja u trenutnom
statusu BiH, vecina ispitanika prepoznaje znacaj daljih koraka prema EU integracijama kao
klju¢nog faktora za dugorocnu stabilnost i rast.

UTICAJ TRGOVINSKIH POLITIKA SAD-a

Kakav uticaj nove trgovinske politike SAD-a i mogucih reakcija
drugih zemalja o¢ekujete na poslovanje Vase kompanije na
lokalnom trzistu?

M snazno pogorsanje
M blago pogorsanje
W nema utjecaja

uglavnom pozitivni
utjecaji

Vecina ispitanih kompanija ne o¢ekuje znacajan uticaj nove trgovinske politike SAD-a na svoje
poslovanje na lokalnom trziStu — gotovo polovina (48,15%) smatra da promjene nece imati
nikakav efekat. Ipak, 48,15% ispitanika izrazava odredenu zabrinutost, pri ¢emu 37,04%
predvida blago, a 11,11% snazno pogorsanje uslova poslovanja. Samo manji broj kompanija
(3,70%) ocekuje pozitivne efekte, dok snazno pozitivni uticaji nisu zabiljeZeni.
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PRIVREDNO-POLITICKI POKAZATELJI

U okviru ovogodi$njeg privrednog istrazivanja, ispitanike smo zamolili da ocijene razlicite
faktore koji uti¢u na njihovo poslovanje u Bosni i Hercegovini. Ocjenjivanje je vrSeno na skali
od 1 do 5, gdje ocjena 1 oznacava visok stepen zadovoljstva, a ocjena 5 visok stepen
nezadovoljstva.

Istrazivanje je obuhvatilo niz relevantnih aspekata poslovnog ambijenta, koji su radi
preglednosti grupisani u nekoliko vecih tematskih cjelina: privredna politika 1 administracija,
porezi i subvencije, privredno okruzenje, trZiste rada te infrastruktura.

Privredna politika i administracija

U kojoj ste mjeri zadovoljni s navedenim faktorima
poslovanja u BiH- privredna politika i administracija?

Pravna sigurnost

Politicka i drustvena stabilnost

Borba protiv korupcije, kriminala

Predvidljivost ekonomske politike

Transparentnost javnih nabavki

Efiksanost javne uprave

EU - Kandidatski status

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%100.00%

B Veoma zadovoljni M Zadovoljni M Prosjecno Vise nezadovoljni B Veoma nezadovoljni

Najveci stepen nezadovoljstva medu ispitanicima zabiljeZen je u oblasti borbe protiv korupcije
i kriminala. Cak 60% ispitanih navelo je da su ovim faktorom ,,veoma nezadovoljni.
Nepovoljni rezultati zabiljezeni su i kada je rije¢ o politi¢koj i drustvenoj stabilnosti odnosno
55% ispitanika ocijenilo je ovaj faktor kao ,,veoma nezadovoljavaju¢i*.

Sliéno nezadovoljstvo izrazeno je i po pitanju pravne sigurnosti, gdje je 33% ucesnika
istrazivanja ocijenilo stanje kao ,,veoma nezadovoljavajuce®, dok je 35% navelo da su ,,vise
nezadovoljni* ovim aspektom poslovnog ambijenta.
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Porezi i subvencije

U kojoj ste mjeri zadovoljni s navedenim
faktorima poslovanja u BiH- porezi i
subvencije?

Pristup javnhom/EU finansiranju _
Poreski sistem i viasti ||
Poresko opterecenje h

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Veoma zadovoljni  ® Zadovoljni M Prosjec¢no

Vise nezadovoljni @ Veoma nezadovoljni

U okviru ove cjeline ispitani su sljedeci faktori: poresko opterecenje, poreski sistem i nadlezne
vlasti, kao i pristup javnom i EU finansiranju.

Rezultati su pokazali izraZzeno nezadovoljstvo u pogledu poreskog sistema u BiH — po 38%
ispitanika navelo je da su ,,vise nezadovoljni“ i ,,veoma nezadovoljni* ovim aspektom. Sli¢no
su ocijenjeni 1 nivoi poreskog opterecenja, gdje je 38% ispitanika bilo ,,viSe nezadovoljno®, a
40% ,,veoma nezadovoljno®.

S druge strane, pristup javnim i EU fondovima dobio je znatno uravnotezenije ocjene — 38%
ucCesnika istrazivanja izrazilo je ,,prosjecno zadovoljstvo*, dok je 5% navelo da su ,,veoma
zadovoljni* ovim faktorom.
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Privredno okruZenje

U kojoj ste mjeri zadovoljni s navedenim faktorima
poslovanja u BiH- privredno okruzenje?

Uslovi finansiranja (pristup i trokovi) _—.
Disciplina placani GG

Uslovi za istraZivanje i razvoj _ ]

Kvalitet i dostupnost lokalnih dobavljaca __.

0.00% 30.00% 60.00% 90.00%

B Veoma zadovoljni M Zadovoljni  ®Prosjecno & Vise nezadovoljni B Veoma nezadovoljni

U okviru ove cjeline ispitani su sljede¢i faktori: uslovi finansiranja (pristup i troskovi),
disciplina plaéanja, uslovi za istrazivanje i razvoj, te kvalitet i dostupnost lokalnih dobavljaca.
Rezultati u vezi s ovom grupom pitanja pokazuju generalno pozitivnije ocjene u poredenju s
ostalim aspektima poslovnog okruzenja u BiH. Najpovoljnije je ocijenjen kvalitet i dostupnost
lokalnih dobavljac¢a — 31% ispitanika navelo je da su zadovoljni ovim faktorom.

Slican trend zabiljezen je i kod faktora discipline placanja (27% zadovoljnih), dok su uslovi
finansiranja pozitivno ocijenjeni od strane 20% ucesnika istraZivanja.

Trziste rada

U kojoj ste mjeri zadovoljni s navedenim
faktorima poslovanja u BiH- trziste rada?

Fleksibilnost radnog prava

Sistem stru¢nog obrazovanja
Univerzitetski sistem

Produktivnost i motivacija zaposlenih
Kvalifikacija zaposlenika

Dostupnost kvalifikovanih radnika

Troskovi rada

IHIIF

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

B Veoma zadovoljni B Zadovoljni M Prosjecno

m Vise nezadovoljni  ® Veoma nezadovoljni
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U okviru tematske cjeline koja se odnosi na trziste rada u BiH, ispitanici su u najvecoj mjeri
izrazili pozitivnija miSljenja u poredenju s drugim oblastima.

Najbolje ocijenjen faktor bila je produktivnost i motivacija zaposlenin — 27% ucesnika
istrazivanja izjavilo je da su zadovoljni ovim aspektom. Pozitivne ocjene zabiljeZene su i za
troSkove rada te kvalifikaciju zaposlenih, gdje je po 20% ispitanika izrazilo zadovoljstvo.
Dostupnost kvalifikovane radne snage takoder je dobila relativno povoljnu ocjenu, sa 15%
zadovoljnih ispitanika.

Infrastruktura

U kojoj ste mjeri zadovoljni s navedenim
faktorima poslovanja u BiH-
infrastruktura?

Digitalizacija administracije [N

Komunikacija (kvalitet mreZe, usluge) [
Snadbijevanje energijom [N
Saobracaj, transport i logistika [N

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

B Veoma zadovoljni  ® Zadovoljni M Prosjecno

Vise nezadovoljni B Veoma nezadovoljni

U ovoj tematskoj skupini ocjenjivani su faktori poput digitalizacije administracije, kvaliteta
komunikacijske infrastrukture (mreZa i usluge), snabdijevanja energijom, te saobracaja,
transporta i logistike.

Najlosije ocjene dobio je faktor digitalizacije administracije — 11% ispitanika navelo je da su
,veoma nezadovoljni“ ovim segmentom. S druge strane, najbolje ocijenjeni faktori bili su
snabdijevanje energijom, s 31% zadovoljnih ispitanika, te komunikacija, koju je pozitivho
ocijenilo 26% ucesnika istrazivanja.
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PREDSTAVNISTVU NJEMACKE PRIVREDE U
BIH

PredstavniStvo njemacke privrede u Bosni i Hercegovini (AHK BiH) dio je globalne mreze
koju ¢ini 79 industrijskih i1 trgovinskih komora (IHK) u Njemackoj i preko 150 njemackih
vanjskotrgovinskih komora (AHK) u 93 zemlje svijeta, koje zajedno podrzavaju kompanije u
razvoju medunarodnog poslovanja.

Rad mreze (AHK + IHK) globalno koordinira Asocijacija njemackih industrijskih i
trgovinskih komora (DIHK), u saradnji s njemackim poslovnim udruzenjima i privredom.
Od svog osnivanja 1997. godine, Predstavni$tvo u BiH zastupa interese ¢lanova, savjetuje
njemacke firme o lokalnom trziStu i pomaze bh. kompanijama u uspostavljanju saradnje s
njemackim partnerima.

Vazan segment rada PredstavniStva su Business Consulting usluge koje pruzaju podrsku u
razvoju i unapredenju vanjskotrgovinskih aktivnosti kompanija i studijska putovanja izmedu
BiH i Njemacke, fokusirana na razmjenu znanja i tehnologija. Ranije su organizovani programi
u oblastima poput vodoprivrede, metalnog i drvnog sektora, te obnovljivih izvora energije, uz
konkretne primjere prakse i saradnje izmedu kompanija iz obje zemlje.

Wirtschaftsverein BiH, osnovan 2007. godine na inicijativu Predstavni$tva i njemackih firmi
u BiH i zastupa interese njemacke privrede prema domacim institucijama i pruza ¢lanovima
prostor za edukaciju, umreZavanje i razmjenu iskustava u bilateralnom poslovanju.
Clanstvom u Wirtschaftsverein BiH postajete dio snazne njemacko-bosanskohercegovacke
poslovne mreze, sa pristupom relevantnim informacijama, kontaktima i prilikama za saradnju.
Predstavnistvo njemacke privrede u BiH (AHK) ostaje prva adresa za njemacke firme
zainteresovane za bh. trziste — 1 pouzdan partner domac¢im firmama koje traze poslovne veze s
Njemackom.

Web stranica: http://bosnien.ahk.de
Posjetite i nasu Facebook i LinkedIn stranicu!

KONTAKT:

Aida Bajramovi¢

Voditelj tima Wirtschaftsverein BiH
aida.bajramovic@ahk.ba

Tel: +387 33 295 917

Zlatan Salihagi¢

Projektni menadzer Wirtschaftsverein BiH
zlatan.salihagi¢@ahk.ba

Tel: +387 33 295 915
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